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v Base de Referencia, Objeto y Ambito de Aplicacion

El control interno tiene como objetivo proporcionar una seguridad razonable en el logro de
objetivos y metas de la institucion.

Los Titulares vy, en su caso, el Organo de Gobierno, asi como los demds servidores publicos
de las instituciones que integran la Administracidon Publica Estatal, en sus respectivos niveles
de control interno, estableceran, actualizaran y mantendran en operacion su sistema de
control interno, tomando como referencia el Marco Integrado de Control Interno (MICI) del
Sistema Nacional de Fiscalizacion y como base las Disposiciones y el Manual Administrativo
de Aplicacion Estatal en Materia de Control Interno para el Estado de Puebla, para el
cumplimiento del objetivo del control interno en las categorias correspondientes
(operacion, informacion, cumplimiento y salvaguarda).

v Responsabilidad de su Aplicacion

Sera responsabilidad del Organo de Gobierno, del Titular y demas servidores publicos de la
Institucidn, establecer y actualizar el Sistema de Control Interno Institucional, evaluar y
supervisar su funcionamiento, asi como ordenar las acciones para su mejora continua;
ademas de instrumentar los mecanismos, procedimientos especificos y acciones que se
requieran para la debida observancia de las Disposiciones.
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El SCIl se compone de cinco normas generales y diecisiete principios de control interno
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17 Principios de Control Interno

Mostrar actitud de respaldo y compromiso

Ejercer la responsabilidad de vigilancia

Establecer la estructura, responsabilidad y autoridad

Demostrar compromiso con la competencia profesional

Establecer la estructura para el reforzamiento de la rendicidon de cuentas

Sl e b

Definir metas y objetivos institucionales
Identificar, analizar y responder a los riesgos
Considerar el Riesgo de Corrupcion
Identificar, analizar y responder al cambio

SORCONEIRCH

10. Disenar actividades de control
11.Seleccionar y desarrollar actividades de control basadas en las TIC's
12.Implementar actividades de control

13. Usar informacion relevante y de calidad
14. Comunicar internamente
15. Comunicar externamente

16. Realizar actividades de supervision
17.Evaluar los problemas y corregir las deficiencias
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v Designacion de Coordinador de Control Interno y Enlaces

El Titular de la Institucién designara mediante oficio dirigido al Titular de la Secretaria a un
servidor publico de nivel jerarquico inmediato inferior como Coordinador de Control Interno,
el nombramiento recaera preferentemente en el Coordinador General de Administracion o
equivalente.

El Coordinador de Control Interno designara a un Enlace, mediante oficio dirigido al Titular de
la CGOVC para cada uno de los procesos contemplados en este instrumento:

= Enlace del Sistema de Control Interno Institucional
» Enlace de Administracion de Riesgos
= Enlace del Comité de Control y Desempeiio Institucional

Deberan tener un nivel jerarquico inmediato inferior a éste; se podra nombrar a un servidor
publico como Enlace en mas de un proceso, pero al menos deberan designarse dos enlaces
para la totalidad de los procesos.

En los oficios de designacidén y sustitucidn, se deberd marcar copia al Titular del Organo
Interno de Control, con el propdsito de que éste tenga conocimiento.
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v Vigilancia y Asesoria

La Secretaria por si o a través de los Organos Internos de Control, conforme a sus respectivas
atribuciones, seran responsables de vigilar la implementaciéon y aplicaciéon adecuada de las
Disposiciones; adicionalmente, los Organos Internos de Control, en el dambito de su
competencia, otorgaran la asesoria y apoyo que corresponda a los Titulares y demads personas
servidoras publicas de la Institucion para la implementacion de su SCII.

v' Cuentas de Correo Estandarizadas

El Coordinador de Control Interno y los Enlaces gestionaran a través de la CGA o equivalente la
creacion y asignacion de cuentas de correo estandarizadas con el dominio de la Institucidn,
su uso quedara bajo responsabilidad de los mismos, debiendo cumplir lo siguiente:

Designacion Correo electronico estandarizado
Coordinador de Control Interno coordinadorci@
Enlace del SCII enlacescii@
Enlace de ARI enlaceari@
Enlace del COCODI enlacecocodi@

Las cuentas de correo estandarizadas son el medio oficial de comunicacidon de la Secretaria;
seran permanentes y transferibles a los servidores publicos que asuman cada designacion; no
deberdan cancelarse y/o dar de baja.
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v Responsabilidades y Funciones

El control interno es responsabilidad del Titular de la institucidon, quien lo implementa con
apoyo de la Administracion (mandos superiores y medios) y del resto de los servidores
publicos, quienes deberan cumplir con las siguientes funciones:

I. Genéricas:
Todos los servidores publicos de la institucion, son responsables de:

a) Informar al superior jerarquico sobre las deficiencias relevantes, riesgos asociados y sus
actualizaciones, identificadas en los procesos sustantivos y administrativos en los que
participan y/o son responsables, y

b) Evaluar el SCII verificando el cumplimiento de las Normas Generales, sus principios vy
elementos de control, asi como proponer las acciones de mejora e implementarlas en las
fechas y forma establecidas, en un proceso de mejora continua.
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Del Titular y la Administracion de la Institucion:

Determinaran las metas y objetivos de la Institucion como parte de la planeacién
estratégica, disefiando los indicadores que permitan identificar, analizar y evaluar sus
avances y cumplimiento.

Estableceran y mantendran un SCIl apropiado, operando y actualizado conforme a las
Normas Generales de Control Interno, sus principios y elementos de control; ademas de
supervisar periddicamente su funcionamiento.

El Titular supervisara que la evaluacidon del SCIl se realice por lo menos una vez al afio y se
elabore un informe sobre el estado que guarda.

El Titular aprobara el PTCI y el PTAR para garantizar el oportuno cumplimiento de las
acciones comprometidas por los responsables de su atencion.

El Titular aprobara la metodologia para la administracion de riesgos.

El Titular instruird y supervisara que inicien y concluyan el proceso de administracion de
riesgos institucional y acordara con el CCl la metodologia de administracion de riesgos.

El Titular instruird a las unidades administrativas que identifiquen en sus procesos los
posibles riesgos de corrupcion y analicen la pertinencia, suficiencia y efectividad de los
controles establecidos para mitigar dichos riesgos.
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lll. Del Coordinador de Control Interno:

- Ser el canal de comunicacién e interaccidn con la Institucién, el Organo Interno de Control y
la CGOVC, en la implementacion, actualizacion, supervision, seguimiento, control y
vigilancia del SCII;

Coordinar la aplicacion de la evaluaciéon del SCIl en los procesos prioritarios de la institucion;

Revisar con el Enlace del SCIl y presentar para aprobacion del Titular de la Institucion el
Informe Anual, el PTCI original y actualizado, y el Reporte de Avances Trimestral del PTCI.

Convocar para integrar el Grupo de Trabajo que definira la Matriz, el Mapa y el Programa de
Trabajo de Administracion de Riesgos.

- Presentar la Matriz y Mapa de Administracion de Riesgos, el PTAR y el Reporte Anual del
Comportamiento de los Riesgos, en la primera sesion ordinaria del ejercicio fiscal
correspondiente, del Comité o del o6rgano de gobierno, segun corresponda, y sus
actualizaciones en las sesiones subsecuentes.

- Determinar los asuntos a tratar en las sesiones del Comité y reflejarlos en la Orden del Dia.

- Revisar y validar que la informacion institucional sea suficiente, relevante y competente, e
instruir al Enlace del Comité sobre la conformacién de la carpeta electrénica previo a la
celebracién de la sesion.
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IV. Del Enlace del Sistema de Control Interno Institucional:

Definir las areas administrativas y los procesos prioritarios en donde sera aplicada la
evaluacion del SCII;

Instrumentar las acciones y los controles necesarios, con la finalidad de que las unidades
administrativas realicen la evaluacion de sus procesos prioritarios;

Revisar la propuesta de acciones de mejora que seran incorporadas al PTCI para atender la
inexistencia o insuficiencia en la implementacién de las Normas Generales, sus principios y
elementos de control interno;

Elaborar el proyecto del Informe Anual y del PTCI para revision del Coordinador de Control
Interno;

Integrar informacion para la elaboracion del proyecto de Reporte de Avances Trimestral del
cumplimiento del PTCI y presentarlo al Coordinador de Control Interno.

Presentar el Informe Anual, el PTCI y el Reporte de Avances Trimestral, revisados vy
autorizados ante las instancias correspondientes.



Coordinacién General de Organos de Vigilancia y Control

@ Secretaria de la Sistema de Control Interno Institucional
Funcion Publica

Gobierno de Puebla #PRO mtegndad

V. Del Enlace de Administracion de Riesgos:

- Informar y orientar a las unidades administrativas sobre el establecimiento de Ia
metodologia de administracion de riesgos determinada por la Institucion, las acciones para
su aplicacion y los objetivos institucionales a los que se debera alinear dicho proceso, para
que documenten la Matriz de Administracion de Riesgos;

- Revisar y analizar la informacién proporcionada, a efecto de elaborar y presentar al CCl los
proyectos institucionales de la Matriz, Mapa y Programa de Trabajo de Administracion de
Riesgos; el Reporte de Avances Trimestral del PTAR; y el Reporte Anual del Comportamiento
de los Riesgos.

- Dar seguimiento permanente al PTAR y actualizar el Reporte de Avance Trimestral,

VI. Del Enlace del Comité de Control y Desempeiio Institucional:

- Solicitar la informacidn suficiente, relevante y competente para la integracion de la carpeta
electrdonica previo a la celebracion del Comité;

- Integrar y capturar la carpeta electronica para su consulta por los convocados, con cinco
dias habiles de anticipacion a la celebracion de la sesion.

- Registrar el seguimiento y atencion de los acuerdos del Comité.
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VII. Del Organo Interno de Control:

- Asesorar y apoyar a la Institucion de forma permanente en el mantenimiento y
fortalecimiento del SCIl, en las recomendaciones formuladas sobre el proceso de
administracion de riesgos;

- Promover y vigilar que las acciones de mejora comprometidas en el PTCI, se cumplan en
tiempo y forma;

- Promover que las acciones de control que se comprometan en el PTAR, se orienten a: evitar,
reducir, asumir, transferir o compartir los riesgos;

- Emitir opiniones no vinculantes, a través de su participacion en los equipos de trabajo que
para tal efecto constituya el Enlace de Administracion de Riesgos;

- Evaluar el Reporte de Avances Trimestral del PTAR; y

- Presentar en la primera sesién ordinaria del Comité o del Organo de Gobierno, segun
corresponda, su opinidén y/o comentarios sobre el Reporte Anual de Comportamiento de los
Riesgos.

- Incorporar en la carpeta electronica del Comité la informacion de su competencia,
establecida en la Orden del Dia.
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v’ Evaluacion del Sistema de Control Interno Institucional (SClI)

El SCIl debera ser evaluado anualmente, en el mes de noviembre de cada ejercicio, por los
servidores publicos responsables de los procesos prioritarios (sustantivos y administrativos) en
el dmbito de su competencia, identificando y conservando la evidencia documental y/o
electronica que acredite la existencia y suficiencia de la implementacion de las cinco Normas
Generales de Control Interno, sus 17 Principios y elementos de control interno.

Para evaluar el SCII, se debera verificar la existencia y operaciéon de los elementos de control
de por lo menos cinco procesos prioritarios y como maximo los que determine la institucidn
conforme a su mandato y caracteristicas, a fin de conocer el estado que guarda su SCII.

La institucion debera elaborar y remitir mediante oficio, en el mes de noviembre de cada afio,
a la CGOVC una matriz en donde sefale los criterios adoptados para seleccionar los procesos
prioritarios en los cuales realizd la evaluacion del SCII.

El CCl debera implementar acciones concretas para que los responsables de los procesos
prioritarios seleccionados, apliquen la evaluaciéon con objeto de verificar la existencia y
suficiencia de los elementos de control.
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v Informe Anual del Estado que guarda el Sistema de Control Interno Institucional

Los Titulares presentaran con su firma autégrafa un Informe Anual:

l. Al Secretario de la Funcién Publica, con copia al Titular del Organo Interno de Control, a
mas tardar el 31 de enero de cada ano;

ll. Al Comité en la primera sesion ordinaria, y
1. Al Organo de Gobierno, en su caso, en su primera sesion ordinaria.

El Informe Anual no debera exceder de tres cuartillas y se integrara con los siguientes
apartados:

|. Aspectos relevantes derivados de la evaluacion del SCII.
Il. Resultados relevantes alcanzados con la implementacién de las acciones de mejora.
lll. Compromiso de cumplir en tiempo y forma las acciones de mejora que conforman el PTCI.

La evaluacion del SCIl y el PTCI deberan anexarse al Informe Anual y formaran parte integrante
del mismo, ambos documentos se presentaran ante la instancia correspondiente.

La CGOVC podra solicitar el Informe Anual con fecha distinta al 31 de enero de cada afo, por
instrucciones superiores, caso fortuito o causas de fuerza mayor.
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v Integracion del PTCI y Acciones de Mejora

El PTCI debera contener las acciones de mejora determinadas para fortalecer los elementos de
control de cada norma general, identificados con inexistencias o insuficiencias en el SCII, las
cuales pueden representar debilidades de control interno o areas de oportunidad para disenar
nuevos controles o reforzar los existentes, también deberd incluir:

Fecha de inicio y término de la accion de mejora

Unidad administrativa y responsable de su implementacion

Medios de verificacion
Firmas de autorizacion del Titular de la Institucion, de revisién del Coordinador de Control

Interno y de elaboracion del Enlace del SCII.

Las acciones de mejora deberan concluirse a mas tardar el 31 de diciembre de cada afno, en
caso contrario, se documentaran y presentaran en el Comité las justificaciones

correspondientes.

v' Actualizacion del PTCI

El PTCI podra ser actualizado con motivo de las recomendaciones formuladas por el Titular del
OIC, derivadas de la evaluacidon al Informe Anual y al PTCI original al identificarse areas de
oportunidad adicionales. El PTCI actualizado debera presentarse a mas tardar en la segunda
sesion ordinaria del Comité para su conocimiento y posterior seguimiento.
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v Reporte de Avances Trimestral del PTCI

l. El seguimiento al cumplimiento de las acciones de mejora del PTCI debera realizarse
peridodicamente por el CCl para informar trimestralmente al Titular de la Institucion el
resultado, a través del Reporte de Avances Trimestral.

Il. EIl Coordinador de Control Interno debera presentar dicho reporte:

a) Al Titular del OIC, dentro de los 15 dias hdabiles posteriores al cierre de cada trimestre,
para que esa instancia pueda emitir su informe de evaluacion, y

b) Al Comité u Organo de Gobierno, el primer reporte de avance trimestral se presentara en
la segunda sesion ordinaria.

v Informe de Evaluacién del Organo Interno de Control al Reporte de Avances Trimestral del
PTCI

El Titular del OIC realizara la evaluacidon del Reporte de Avances Trimestral del PTCI y elaborara
el Informe de Evaluacidn, el cual presentara:

l. Al Titular de la Institucion y al CCl, dentro de los 15 dias habiles posteriores a la recepcion
del reporte de avance trimestral del PTCI, y

Il. Al Comité vy, en su caso, al Organo de Gobierno, en las sesiones ordinarias posteriores al
cierre de cada trimestre. El primer reporte de avance trimestral se presentara en la segunda
sesion ordinaria.
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v’ Evaluacién del Organo Interno de Control al Informe Anual y PTCI

El Titular del Organo Interno de Control evaluara el Informe Anual y el PTCI, debiendo
presentar con su firma autégrafa el Informe de Resultados:

l. Al Titular de la Institucion y al Secretario de la Funcién Publica, a mas tardar el ultimo dia
habil del mes de febrero, y

. Al Comité o, en su caso, al Organo de Gobierno, en su primera sesién ordinaria.

Contenido y Criterios para su Elaboracion

El Informe de Resultados de la evaluacion del Titular del OIC debera contener su opinidon sobre
los siguientes aspectos:

|. La evaluacion aplicada por la Institucidn

Il. La evidencia documental y/o electrénica que acredite la existencia y suficiencia de la
implementacion de los elementos de control evaluados

lll.La congruencia de las acciones de mejora integradas al PTCI con los elementos de control
evaluados

IV.Conclusiones y recomendaciones
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v Proceso de Administracion de Riesgos

El proceso de administracion de riesgos debera iniciarse a mas tardar en el ultimo trimestre
de cada ano, con la conformacidn de un grupo de trabajo en el que participen:

e Titulares de todas las unidades administrativas de la Institucion
e Titular del Organo Interno de Control

* Coordinador de Control Interno y el

* Enlace de Administracion de Riesgos

Con el objeto de definir las acciones a seguir para integrar la Matriz y el Programa de Trabajo
de Administracion de Riesgos, las cuales deberan reflejarse en un cronograma que
especifique las actividades a realizar, designacidon de responsables y fechas compromiso para
la entrega de productos.

Formalizacion y etapas de la metodologia

La metodologia general de administracion de riesgos debera tomarse como base para la
metodologia especifica que aplique cada Institucion, misma que deberd estar debidamente
autorizada por el Titular de la Institucion y documentada su aplicacion en una Matriz de
Administracion de Riesgos.
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I. Comunicacidny consulta

a) Considerar el plan estratégico institucional, identificar y definir las metas y objetivos de Ia
Institucion como los procesos prioritarios (sustantivos y administrativos), asi como los
actores directamente involucrados en el proceso de administracidon de riesgos.

b) Definir las bases y criterios que se deberan considerar para la identificacion de las causas y
posibles efectos de los riesgos, asi como las acciones de control que se adopten para su
tratamiento.

c) ldentificar los procesos susceptibles a riesgos de corrupcion.
Lo anterior debe tener como propdsito:
- Asegurar que los objetivos, metas y procesos de la Institucion sean comprendidos vy
considerados por los responsables de instrumentar el proceso de administracion de
riesgos.

- Asegurar gue los riesgos sean identificados correctamente, incluidos los de corrupcion.

Il. Contexto

Esta etapa describe el entorno de la Institucidn, las situaciones intrinsecas bajo las cuales se
pueden identificar sus fortalezas y debilidades, eventos adversos de realizacion incierta que
tienen el potencial de afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales.
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Ill. Evaluacion de Riesgos

a) ldentificacion, seleccion y descripcion de riesgos

Se realizara con base en las metas y objetivos institucionales, y los procesos sustantivos por
los cuales se logran éstos, con el propdsito de constituir el inventario de riesgos institucional.

Algunas de las técnicas que se podran utilizar en la identificacién de los riesgos son: talleres
de autoevaluacidén; mapeo de procesos; analisis del entorno; lluvia de ideas; entrevistas;
cuestionarios; analisis de indicadores de gestion, desempeifo o de riesgos; analisis
comparativo y registros tanto de riesgos materializados como de resultados y estrategias
aplicadas en anos anteriores.

En |a descripcidn de los riesgos se debera considerar la siguiente estructura general:

| ) gdjetti)\_/o, |
‘ adverbio o —
Sustantivo ,},’ae{t?ggig -+ complemento = = RIESGO

circunstancial
negativo

Los riesgos deberan ser descritos como una situacidon negativa que puede ocurrir y afectar el
cumplimiento de metas y objetivos institucionales.
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b) Nivel de decision del riesgo

Nivel de exposicion que tiene el riesgo en caso de su materializacién, de acuerdo a lo
siguiente:

= Estratégico: Afecta negativamente el cumplimiento de la mision, visidon, objetivos y metas
institucionales.

= Directivo: Impacta negativamente en la operacion de los procesos, programas vy
proyectos de la institucion.

= Operativo: Repercute en la eficacia de las acciones y tareas realizadas por los
responsables de su ejecucion.

c) Clasificacion de los riesgos

Se realizara en congruencia con la descripcion del riesgo que se determine, de acuerdo a la
naturaleza de la Institucion, clasificandolos en los siguientes tipos de riesgo: sustantivo,
administrativo; legal; financiero; presupuestal; de servicios; de seguridad; de obra publica; de
recursos humanos; de imagen; de TICs; de salud; de corrupcion y otros.
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d) Identificacion de factores de riesgo

Causas o situaciones que puedan contribuir a la materializacion de un riesgo, considerandose
para tal efecto la siguiente clasificacion:

= Humano: Personas que participan. = TIC’s: Sistemas de informacidon y comunicacion.

= Financiero Presupuestal: Recursos para = Material: Infraestructura y recursos materiales.

el logro de metas y objetivos. . ,
= Normativo: Se vincula con leyes, reglamentos,

= Téchico Administrativo: Se vinculan con normas y disposiciones

estructura organica, politicas, sistemas

) W o = Entorno: Condiciones externas.
no informaticos, procedimientos.

e) Tipo de factor de riesgo

" |Interno: causas o situaciones originadas en el ambito de actualizacidn de la organizacion
= Externo: causas o situaciones originadas fuera del ambito de competencia de la
organizacion.

f) Identificacion de los posibles efectos de los riesgos.

Consecuencias que incidiran en el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales, en
caso de materializarse el riesgo identificado.
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g) Valoracion del grado de impacto antes de la evaluacidon de controles (valoracidn inicial)

La asignacion se determinara con un valor del 1 al 10 en funcion de los efectos, de acuerdo a
la siguiente escala de valor:

Escala de . ..
Valor Descripcion

Influye directamente en el cumplimiento de la misidon, visién, metas y
10 objetivos de la Institucion y puede implicar pérdida patrimonial,
incumplimientos normativos, problemas operativos o impacto ambiental
y deterioro de la imagen, dejando ademas sin funcionar totalmente o por
un periodo importante de tiempo, afectando los programas, proyectos,
procesos o servicios sustantivos de la Institucion.

Dafaria significativamente el patrimonio, incumplimientos normativos,
problemas operativos o de impacto ambiental y deterioro de la imagen o
logro de las metas y objetivos institucionales. Ademas se requiere una
cantidad importante de tiempo para investigar y corregir los danos.

Causaria, ya sea una perdida importante en el patrimonio o un deterioro
significativo en |la imagen institucional.

Causa un dafio en el patrimonio o imagen institucional, que se puede
corregir en el corto tiempo y no afecta el cumplimiento de las metas y
objetivos institucionales.

Riesgo que puede ocasionar pequefios o nulos efectos en la Institucion.
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g) Valoracion de la probabilidad de ocurrencia antes de la evaluacion de controles
(valoracidn inicial)

La asignacion se determinara con un valor del 1 al 10, en funcidn de los factores de riesgo,
considerando las siguientes escalas de valor:

Escala de
Valor

Descripcion

Probabilidad de ocurrencia muy alta.

Se tiene la seguridad de que el riesgo se materialice, tiende a estar entre
90% y 100%

Probabilidad de ocurrencia alta.
Esta entre 75% a 89% la seguridad de que se materialice el riesgo.

Probabilidad de ocurrencia media.
Esta entre 51% a 74% la seguridad de que se materialice el riesgo.

Probabilidad de ocurrencia baja.
Esta entre 25% a 50% la seguridad de que se materialice el riesgo.

Probabilidad de ocurrencia muy baja.
Esta entre 1% a 24% la seguridad de que se materialice el riesgo.
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Proceso del Modelo Estandar de Control Interno

Responsables, Unidades

Titular de la Institucion Coordinador de Control Interno Fhlacedel Sl Administrativas / Procesos
Iniciar —p  Establecey supervisaelSClly —3  DesignaEnlacesy establece —p g —> g :
; : ] g Instrumenta accionesy controles Implenmenta, actualizany mejoran
designa a Coordinador de Control acciones parainplementar, operar Iy X 2
S yevaluarel I para la evaluacion del SAl el SAlyaplican Ialevaluamon del
Organo Interno de Control
Titular de la Institucion Coordinador de Control Interno

Titular de la Institucion Evalta o Irforme Anual, el

<4—— resultado de la evaluacion del SOl 4¢— Aprueba el Informe Anual, < Presenta Informe Anual,
yen el PTA, y presenta Informe de evaluacion del SAl y PTA, y evaluacion del SAl y PTA al Titular
Resultados al Titularde la presentaa la SFPy al Comité de la Institucion
Institucion, a la SFPy al Comité

Salicitaensu caso, actualizar el
PTQ, firma y presenta al Comité

Coordinador de Control Interno Organo Interno de Control
Realiza seguimiento trimestral al  — Verifica avances del PTA y
PTA y presenta al Organo resultados esperados y presenta al
Hscalizador y al Comité Titular y al Comité

Fn
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Proceso de Administracion de Riesgos

Titular de la Institucion Titular de la Institucion y

Goordinador de Control Intemo Enlace de Administracién de Resgos

Instruir a los titulares de las
Unidades Adninistrativas, al
Coordinador de Control Interno y al
Enlace de Administraciénde
Resgos iniciar y concluir el proceso
de administracion de riesgos

Acordar lametodologia, las Informar y orientar sobre €l

acciones parasu aplicacion y los
objetivos y metas institucionales
alineados al procesoy formalizar la
metodologia

Iniciar — »
las acciones parasu aplicacion,
y los objetivos y metas
ingtitucionales

Enlace de Administracionde
Resgos y Unidades
Administrativas

Titular de la Institucion,
Coordinador de Control Interno y
Enlace de Administracionde
Resgos

Titular de la Institucion y
Coordinador de Control Intero

‘ Haborar los proyectos

Frmar la Matrizy Mapa de ingtitucionales de la Matrizy Mapa
Administracion de Resgosy el de Administracion de Resgosy el
PTAR PTAR

y cormunicarlos alas Unidades
Administrativas através del Enlace
de Administracion de Riesgos

Enlace de Administracién de Riesgos

Coordinador de Control Interno Unidades Administrativas

Difundir laMatriz y Mapa de Instrumentary cumplir las Daésgogl#rggnb'gr):rl %’?el?én?;bgar
Administracion de Resgosyel —»  accionescomprometidasenel  ——p e e i e
PTARe instruir a los responsables PTAR informar los avances y Reporte Anual de Conportamiento
del cumplimientodelas acciones resguardar la evidencia de 10s riesgos para surevisiony

de control del PTAR documental e

—p establecimiento de la metodologia,

#PRO integridad

Unidades Administrativas

Aplicar y docunentar la
metodologia y remitirla Matrizcon
la propuesta de riesgos al Enlace

Enlace de Administracion de Riesgos

Revisar y analizar la informacion de
<4 Acordar losriesgosingtitucionales <€ Ad

riesgos de la Unidades
ministrativas, definir con el
Coordinador de Control Interno los
riesgos propuestos y presentar los
proyectos de Matriz y Mapa

Titular de la Institucion,
Coordinador de Control Interno'y
Enlace de Administracionde
Resgos

Presentar enel @mité u Grganode
Gobiemnoel RAT y Reporte Anual
del Conmportamiento delos Riesgos

Fn
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Proceso del Comité de Control y Desempeiio Institucional

. : Enlace del Comité g
Presidente, Coordinador de Control _ Vocal Hecutivo
- W Intemo y Vocal Becutivo Croieinznercs Coniol Nt Salicitalainformecién soporte de e P
Determinan los asuntos del Orden Valida informacion 5 asun;rc:rs CUE B Ila eline electronica y emite convocatoria
del Dia a tratar en las sesiones liitzs 210 c()elrgc]etxr:cl’;ri]cz I 1ES para los membros e invitados

l

Vocal Hecutivo Fnlacedel Comité Miembros del Comité Miembros del Comité
Remite proyectodeactapara <« . - <« Participaneneldesarrollodela <«  Analizan la carpeta electronica
comentarios osu aceptaciony ;?agrﬁitg %'.esﬁ,%”ggf,?ég sesiondel Comité, proponeny previo a la sesion y proponen
recaba firmas generan acuerdos acuerdos, en su caso

l
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